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Desde que se gestd, la Fundacion Acres se ha destacado por su compromiso
inquebrantable con la permanencia universitaria de los jovenes estudiantes de
ingenieria en nuestro pais. A lo largo de los anos, ha trabajado incansablemente para
brindar apoyo integral a estos jovenes talentosos, ayudandolos a superar desafios y
alcanzar sus metas educativas y profesionales. Es un honor para mi asumir este
cargo y continuar la labor invaluable que la Fundacion ha llevado a cabo durante los
altimos 15 anos.

Mirando hacia el futuro, junto al consejo directivo de la fundacion hemos construido
una vision clara de los objetivos que deseamos alcanzar en los proximos anos. Aqui
presento algunas de las areas clave en las que nos enfocaremos:

Mayor alcance e impacto en la permanencia educativa y laboral: que nos permita
ampliar nuestro alcance y aumentar el impacto de nuestra labor, tanto en términos
de cantidad como de calidad. Buscaremos cerrar el ciclo de acompanamiento
educativo, practicas y pasantias, y facilitar primeros empleos para nuestros
beneficiarios y para todos aquellos estudiantes y profesionales excelentes y
talentosos que deseen ingresar al sector de la infraestructura.

Acompanamiento diferencial en equidad de género: Reconociendo la importancia
de promover la participacion de las mujeres en el campo de la ingenieria,
trabajaremos en un modelo de acompanamiento diferencial que garantice que mas
mujeres estudiantes permanezcan y culminen sus carreras. Nuestro objetivo es
aumentar la proporcion de mujeres en nuestra red de beneficiarios y facilitar su
ingreso al mundo laboral. En los proximos anos, esperamos alcanzar un incremento
del 307 en la participacion de mujeres en nuestros programas.
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Nueva linea de intervenciones en infraestructura social: Reconociendo la

COLOMBIANA
DE LA INFRAESTRUCTURA
ACRES

importancia de abordar las brechas en infraestructura social en nuestro pais, nos
embarcaremos en una nueva linea de intervenciones para cerrar estas brechas.
Nos comprometemos a participar en el desarrollo de proyectos que mejoren la
calidad de vida de comunidades desatendidas y contribuyan al desarrollo
socioeconomico del pais.

Tecnologia v comunicacion como ejes transversales: La tecnologia y la
comunicacion desempenaran un papel fundamental en nuestra labor futura.
Utilizaremos estas herramientas para visibilizar nuestro gremio, sus empresas y
toda la inversion social que generan en nuestro pais. Utilizaremos plataformas
digitales y estrategias de comunicacion innovadoras para llegar a un publico mas
amplio y generar un mayor impacto.

Estoy emocionada por el futuro de la Fundacion Acres y por las oportunidades
que tenemos por delante para hacer una diferencia significativa en la vida de los
jovenes estudiantes de ingenieria y en el desarrollo de nuestro pais. Con el apoyo
continuo de nuestra comunidad y aliados, estamos seguros de que podemos
alcanzar nuestros objetivos y seguir transformando vidas y comunidades para
mejor.

Les invito a adentrarnos juntos en el informe de gestion de la Fundacion Acres
para el ano 2023. Confio en que los resultados presentados hoy no solo les
llenaran de orgullo, sino que también les inspiraran a seguir trabajando con pasion
y dedicacion por un futuro mas justo, equitativo y prospero para todos.

Gina Centanaro
Directora
Fundacion Acres
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REPRESENTANTES

ASAMBLEA ACRES 2023

PRESIDENCIA NACIONAL
José Joaquin Ortiz
Natali Leal
Francisco Daza

SECCIONAL OCCIDENTE:
Manuel José Bravo
José Arturo Acevedo
Maria Fernanda Santa

SECCIONAL ANTIOQUIA:
Julian Garcia
Gustavo Bernal
José Fernando Villegas

SECCIONAL NORTE:
Luiggi Pugliese
Juan Luis Cediel
Héctor Carbonell
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CONSEJO DIRECTIVO

2023-2025

CCI PRESIDENCIA NACIONAL
Joseé Joaquin Ortiz Garcia

JOYCO S ASBIC

Héctor Salazar Bonillas

GEOTECNIA ANDINA CONSULTORES SAS

CCI SECCIONAL OCCIDENTE
Manuel José Bravo Fernandez

Paulo Emilio Bravo Consultores S.A.S
José Arturo Acevedo Gonzalez
Arturo Acevedo S.AS.

CCI SECCIONAL ANTIOQUIA
Martha Alzate - Nippon Koei

CCI SECCIONAL NORTE

Hector Mauricio Carbonell Gomez -
CCI Seccional Norte

Luiggi Alberto Pugliese Mercado
Ecovias S.AS.

FUNCIONARIOS CCI

Juan Martin Caicedo Ferrer
CCI Presidencia Nacional
Carlos Enrique Lora Falquez
CCI Presidencia Nacional

OTRAS INSTITUCIONES 1

Julio Ernesto Villarreal

Universidad de los Andes

Francisco Javier Daza

Disenos, Interventorias y Servicios DIS S.A.

OTRAS INSTITUCIONES II

Juan Luis Cediel

Ultracem

Ivan Estrada Paz
Ingeniero Civil Constructor.

CCI SECCIONAL OCCIDENTE
Martha Fernanda Santa Palacios

CCI SECCIONAL ANTIOQUIA
José Fernando Villegas Hortal

CCI SECCIONAL NORTE
Héctor Mauricio Carbonell Gomez
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Nuestro equipo
Fundacion Acres

DIRECTORA:
Gina Centanaro Olascoaga

COORDINADOR:
Miller Aguilera Poveda

ASISTENTE ADMINISTRATIVO:
Alfred Rangel Jimenez

OUTSOURCING CONTABLE:
Fernandez Gomez Consultores S.AS.
Diego Felipe Fernandez

Lorena Jimenez Gonzalez

REVISORIA FISCAL: DN International

Damiano Nocera
Andrés Rincon Castillo
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La Fundacion Acres fomenta la Responsabilidad Social

Empresarial (RSE) en el sector de la infraestructura,
ingenieria y construccion en Colombia. Estamos
comprometidos a desarrollar actividades que promuevan la
formacion de jovenes colombianos como ingenieros,
contribuyendo asi al desarrollo del pais y al fortalecimiento
del capital humano en el sector. Asimismo, trabajamos para
facilitar la vinculacion laboral de los graduados en ingenieria,
financiar  proyectos de ingenieria en  regiones
desfavorecidas, y asesorar a empresas en materia de RSE.

Nos visualizamos como lideres en el impulso de la
Responsabilidad Social Empresarial en el sector de la
infraestructura, ingenieria y construccion en Colombia.
Buscamos ser un referente en la generacion de
oportunidades para la formacion de ingenieros y en la
promocion del desarrollo sostenible a través de proyectos e
iniciativas que generen un impacto positivo en las
comunidades y el medio ambiente. Nos esforzamos por ser
reconocidos por nuestro compromiso con la excelencia, la
ética y la innovacion en todas nuestras actividades,
marcando asi un camino hacia un futuro mas justo,
equitativo y prospero para todos.
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Informe de Gestion

Introduccion

La Fundacion Acres se enorgullece de presentar su informe anual, un testimonio vivo
del compromiso sostenido y la efectividad demostrada en proyectos sociales
destinados a respaldar a estudiantes de Ingenieria a lo largo del afno 2023. En un
mundo donde la demanda de talento en campos técnicos y de ingenieria esta en
constante crecimiento, es esencial reconocer la importancia de acompanar a estos
jovenes durante su trayectoria académica y mas alla.

Segun datos recientes de la UNESCO, se estima que para el ano 2030 la demanda
global de ingenieros y profesionales en STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y
Matematicas) superara los 85 millones de puestos de trabajo. Esta cifra representa un
desafio y una oportunidad sin precedentes, ya que son los ingenieros y profesionales
STEM quienes lideraran los esfuerzos para resolver algunos de los problemas mas
acuciantes que enfrenta la humanidad, desde el cambio climatico hasta la salud
publica y lainnovacion tecnologica.

En este contexto, la educacion en ingenieria desempena un papel crucial. Los
ingenieros no solo desarrollan soluciones técnicas para problemas complejos, sino que
también estan capacitados para abordar estos desafios desde una perspectiva
interdisciplinaria, trabajando en equipo y aplicando principios éticos y sostenibles. Por
lo tanto, invertir en la formacion integral de estudiantes de ingenieria no solo
contribuye al crecimiento econdmico y la competitividad de las naciones, sino que
también es fundamental para el bienestar y la supervivencia de la humanidad en un
mundo cada vez mas interconectado y en constante cambio.

Durante el Gltimo afo, hemos presenciado de manera elocuente como la inversion en
la permanencia en la educacion superior, el desarrollo de habilidades
socioemocionales y la orientacion hacia la empleabilidad han sido pilares
fundamentales para el éxito de nuestros beneficiarios. Las cifras respaldan esta
afirmacion: un aumento significativo en las tasas de retencion estudiantil, un
crecimiento notorio en la adquisicion de competencias blandas, tenemos un reto
pendiente acompanar y mejorar en los indices de insercion laboral postgraduacion.
Este periodo ha sido crucial para consolidar nuestra mision de contribuir al desarrollo
académico, personal y profesional de jovenes con aspiraciones ingenieriles,
demostrando que el apoyo integral a estos estudiantes es una inversion con retornos
tangibles y sostenibles en el futuro de la sociedad y la industria.
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Informe de Gestion

Ingresos y
Finanzas

Durante el ano 2023, la Fundacion Acres ha alcanzado importantes hitos,
fortaleciendo su impacto positivo en la sociedad. Nos complace presentar un informe
detallado de nuestra gestion financiera, destacando nuestros logros y los factores
clave que han contribuido a nuestro éxito.

Ingresos Totales: Durante el periodo reportado, nuestros ingresos totales
ascendieron a la significativa cifra de 472,622,110 pesos colombianos. Este logro
notable fue posible gracias al generoso respaldo de diversas fuentes, entre las que se
destacan:

Empresas afiliadas a la Camara Colombiana de la Infraestructura: han sido
colaboradoras clave en nuestro esfuerzo por impulsar la educacion y el desarrollo de
jovenes con aspiraciones ingenieriles. Su contribucion financiera ha sido fundamental
para respaldar nuestros programas y proyectos durante todo el afo.

Programa Plan Padrinos: El programa Plan Padrinos ha sido una fuente de apoyo
constante y significativo para la Fundacion Acres. Gracias a la participacion de
individuos y empresas comprometidas con nuestra mision, hemos podido garantizar
recursos para brindar acompanamiento integral a estudiantes de ingenieria, desde su
ingreso a la educacion superior hasta su insercion laboral.

Otras Donaciones Relevantes: Ademas del respaldo de empresas afiliadas y
participantes del programa Plan Padrinos, hemos recibido otras donaciones relevantes
de individuos, organizaciones filantropicas y entidades gubernamentales. Estas
contribuciones han ampliado nuestra capacidad para llevar a cabo programas de alto
impacto y alcanzar a un mayor numero de beneficiarios.

Uso de Fondos: Es fundamental destacar que los fondos recibidos se han utilizado de
manera eficiente y transparente, priorizando el apoyo directo a nuestros beneficiarios.
Los recursos han sido destinados a la implementacion de programas de permanencia
en la educacion superior, el desarrollo de habilidades socioemocionales y la promocion
de la empleabilidad de estudiantes de ingenieria.
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Informe de Gestion

Ingresos
TOTALES

tngresos Totales:Duranseiperoco. D G 1 2,022,110

reportado, nuestros ingresos totales
ascendieron a la significativa cifra de

. Plan padrinos
472,622,110 pesos colombianos. 15.3%

Este logro notable fue posible gracias

al generoso respaldo de diversas Opain

49%

fuentes,

En el ano 2023, contamos con el

apoyo de 13 padrinos, compuestos

por 12 empresas y 1 individuo. Esta

colaboracion resultd en la admision

de 13 nuevos estudiantes a nuestro CCI seccionales
programa de  acompafiamiento. 89%
Ademas, gracias al respaldo de

nuestras alianzas, pudimos asegurar

recursos por un total de 72,372,839

pesos durante el aio.

Comparacion de recaudo 2022 - 2023
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2023
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Informe de Gestion

Ingresos
mensuales por
seccional
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Seccionales: Las contribuciones mensuales por
seccionales representan el 62% a nivel nacional, 20% en
Antioquia, 10% en el occidente y 8% en el Atlantico.
Estos porcentajes reflejan la recaudacidbn mas
significativa de donaciones para la Fundacion Acres.
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Informe de Gestion

Costos y
gastos

ESTRUCTURA DE COSTOS Y GASTOS
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Costos vy gastos: Durante el
periodo reportado, nuestros
ingresos totales
ascendieron a la
significativa cifra de 473
millones. Este logro notable
posible

generoso

fue gracias  al
respaldo de

diversas fuentes..
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Informe de Gestion

Programa de
ACOMPANAMIENTO

Durante el ano 2023, el programa de
acompanamiento de la Fundacion Acres
experimentd un crecimiento notable y logro
importantes avances en la promocion de la
educacion en ingenieria. Entre las
actividades y logros durante este periodo se
encuentran:

Expansion del programa: En el transcurso
del ano, logramos expandir nuestro
programa de acompafnamiento para
alcanzar a un total de 110 estudiantes. Estos
beneficiarios provienen de 14 universidades
acreditadas de alta calidad, distribuidas en 9
ciudades. Esta expansiOn representa un
incremento significativo en comparacion
con anos anteriores y nos permitio llegar a
un namero mayor de jovenes con
aspiraciones ingenieriles en diferentes
regiones del pais.

Ingreso y graduacion de estudiantes:
Durante el ano 2023, admitimos a 31 nuevos
estudiantes en nuestro programa de
acompanamiento, brindandoles el apoyo
necesario para facilitar su transicion a la
educacion superior y promover su €éxito
académico y personal. Ademas, nos
complace informar que 14 estudiantes
graduaron exitosamente del programa,
marcando un hito significativo en su camino
hacia la excelencia académica y profesional
en el campo de la ingenieria.
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Implementacion de sesiones virtuales de mentoria: Como parte de nuestros
esfuerzos por brindar un apoyo continuo y personalizado a nuestros beneficiarios,
implementamos sesiones Vvirtuales quincenales de mentoria. Estas sesiones
permitieron establecer un contacto regular con los estudiantes, proporcionandoles
orientacion, asesoramiento y recursos para abordar desafios académicos,
profesionales y personales. La adaptabilidad y flexibilidad de este enfoque nos
permitieron atender las necesidades individuales de cada beneficiario de manera
efectiva, incluso en un entorno virtual.

El pasado 2023 fue un ano de crecimiento y logros significativos para nuestro
programa de acompanamiento en la Fundacion Acres. La expansion de nuestro
alcance nos permitid llegar a mas estudiantes en diferentes regiones del pais,
mientras que la implementacion de sesiones virtuales de mentoria garantizd un
apoyo continuo y adaptado a las necesidades colectivas de los beneficiarios.
Estamos comprometidos a seguir fortaleciendo nuestro programa y brindando
oportunidades de desarrollo integral a jovenes estudiantes, contribuyendo asi al
avance de la educacion en ingenieria en Colombia.

g O sesiones

“ramixEns = 6 sesiones

Otras actividades:
o Visita a estudiantes de Occidente y Antioquia.
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Informe de Gestion

Aportes a
estudiantes

s2m sem sy

mPROYECCION APORTE A ESTUDIANTES

RESERVA 2000 RESERVA 2021 RESERVA 2022

s
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EJECUCION APORTES A ESTUDIANTES 2023

DIRECTOS
ACUMULADO

PLAN DE APORTES A ESTUDIANTES 2023

201.978.608
EJECUCION APORTES A

HINVERTIDD @ POR INVERTIR

COSTOS DE IMPLEMENTACION DEL
PROGRAMA

RESERVA 2020

RESERVA 2022

Durante el programa del semestre 2023-1 se entregaron 2 aportes a los

beneficiarios, al igual que en el semestre 2023-11.

En total, los estudiantes recibieron un monto de $169,887,242 en aportes.
Estos fondos contribuyen significativamente al apoyo y desarrollo de los
estudiantes, brindandoles recursos adicionales para sus necesidades
educativas y personales.
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Informe de Gestion

Alianzas y
Patrocinadores

Proyecciones Futuras Con ~ base  en  nuestras
proyecciones y el compromiso

continuo de nuestras alianzas,
estimamos que esta estrategia de
colaboracion aportara
aproximadamente 379 millones de
unidades monetarias a la fundacion
para el ano 2027. Esta proyeccion
refleja nuestra confianza en la
fortaleza y la sostenibilidad de
nuestras alianzas, asi como en el
impacto positivo que seguiran
teniendo en el cumplimiento de
nuestra mision.

El ano 2023 ha sido testimonio del
poder transformador de las
alianzas estratégicas en el trabajo
de la Fundacion Acres. El apoyo
generoso de nuestros padrinos,
empresas aliadas y donantes
individuales ha permitido no solo
admitir nuevos estudiantes en
nuestro programa de
acompahamiento, sino también
asegurar recursos significativos
para impulsar nuestras iniciativas y
proyectos.
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Informe de Gestion CAMARA

Resultados y logros Qﬁ FUNDRCION
academicos

Exito académico: Uno de los indicadores clave
de nuestro impacto es el éxito académico de
nuestros beneficiarios. Durante el ano 2023, nos
complace informar que el 78% de nuestros
estudiantes logré un avance igual o superior al
8% en sus planes de estudios. Este logro es un
testimonio de la eficacia de nuestro enfoque
integral, que combina el apoyo académico,
socioemocional y profesional para garantizar el
éxito académico y personal de nuestros
beneficiarios.

Seguimiento: Nuestra estrategia para
estudiantes que enfrentan dificultades
académicas ha demostrado ser efectiva durante
el ano pasado. Gracias a un seguimiento, hemos
logrado un avance significativo en el rendimiento

de estos estudiantes.

Insercion laboral: Ademas de nuestro
compromiso con el éxito académico, también
nos esforzamos por facilitar oportunidades de
insercion laboral para nuestros graduados.
Durante el ano 2023, hemos logrado facilitar
oportunidades de pasantias y practicas al 28%
de nuestros estudiantes graduados. Estas
experiencias practicas no solo les brindan a
nuestros graduados la oportunidad de aplicar
Sus conocimientos en entornos profesionales,
sino que también les ayudan a desarrollar
habilidades y redes de contactos que son
fundamentales para su futura carrera profesional

18



Informe de Gestion

Innovaciony
tecnologia

Obtener el estatus de Non Profit de Microsoft ha

sido un hito significativo para la Fundacion Acres
w durante el ano 2023. Este logro no solo refleja
nuestro compromiso con la transparencia y la
responsabilidad financiera, sino que también nos
ha brindado una oportunidad invaluable para
fortalecer nuestro desarrollo y ampliar el impacto
de nuestras iniciativas.

Una de las ventajas clave de obtener el estatus
Non Profit de Microsoft es el acceso a licencias
de software a costos preferenciales. Estas
licencias nos permiten acceder a una amplia
gama de herramientas y recursos tecnologicos
que son fundamentales para el funcionamiento

eficiente de nuestra organizacion y el éxito de
nuestros programas.

Ademas del software de productividad, las
licencias de Microsoft nos brindan acceso a una
variedad de herramientas y plataformas
tecnoldgicas que son esenciales para el
desarrollo y la implementacion de nuestros
programas.

Esto incluye software de gestion de proyectos.
También tenemos acceso a herramientas de
analisis de datos, como Power BI, que nos
permiten  recopilar, analizar y visualizar
informacion clave sobre el desempeno de
nuestros programas y el progreso de nuestros
beneficiarios.
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Informe de Gestion

Sostenibilidad y
reconocimientos

Sostenibilidad Financiera. Reconocimientos y Alianzas

A pesar de la incertidumbre econémica, En nuestros logros mas destacados se
mantuvimos un  solido  equilibrio incluye la creacion de alianzas con dos
financiero con el apoyo continuo de nuevas universidades: la Universidad de

nuestros patrocinadores. Es importante Cartagena y la Universidad del Magdalena.

destacar que las empresas afiliadas a la Esta expansion de nuestra red de

Camara Colombiana de la colaboracion y alcance académico es un
Infraestructura (CCI) han

desempenado un papel especialmente

logro significativo.

. . ) La colaboracidbn con estas instituciones
relevante en nuestro éxito financiero.

educativas representa un avance

. importante en nuestro compromiso de
Durante el ano 2023, estas empresas ) .
ofrecer oportunidades educativas a

representaron el 79% de nuestros . : L -
estudiantes de ingenieria en todo el pais.
L

a Fundacion Acres ha sido distinguida en

ingresos totales. Su generosa
contribucion no solo ha permitido

mantener nuestras operaciones, sino los Premios Conecta2 por un Nuevo Mundo

que también nos ha brindado la de OPAIN. Este reconocimiento es un

capacidad de expandir y fortalecer testimonio del impacto positivo que

nuestros programas y servicios en nuestra organizacion esta teniendo en la

beneficio de nuestros beneficiarios. comunidad y en el ambito educativo de la
ingenieria.

Este reconocimiento nos motiva a seguir
adelante con nuestra mision y a redoblar
esfuerzos para fomentar la excelencia
académica, asi como el crecimiento
personal y profesional de los jovenes con

aspiraciones en ingenieria.
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Evolucion de los negocios

situacion economica,
administrativa y juridica
de la fundacion

A lo largo del 2023, la Fundacion Acres ha mantenido una posicion econdomica
estable y solida, evidenciando una gestion eficiente y un compromiso
inquebrantable con su mision de apoyar la educacion en ingenieria.

Situacion Economica: Durante el ano 2023, la Fundacion Acres experimentd una
estabilidad en sus ingresos, con una evolucion positiva atribuible a un incremento en
las donaciones recibidas. Estas contribuciones adicionales fueron fundamentales
para ampliar nuestro alcance, permitiendo la inclusion de nuevos estudiantes en
nuestros programas de apoyo. Este crecimiento en las donaciones refleja la
confianza y el valor que nuestros donantes y la comunidad en general depositan en
la labor de la Fundacion.

La estrategia financiera implementada ha permitido no solo sostener sino también
expandir nuestras operaciones, manteniendo un equilibrio entre los ingresos y los
gastos operacionales. Este manejo prudente de los recursos financieros asegura la
sostenibilidad de la Fundacion a largo plazo.

Situacion Administrativa: La estructura organizacional de la Fundacion ha
permanecido estable durante el ano 2023. Contamos con un equipo base
compuesto por dos posiciones criticas: la Direccion y la Coordinacion. Ambos roles
han sido ocupados de manera continua a lo largo del ano, garantizando la ejecucion
fluida de las operaciones y la implementacion efectiva de nuestros programas.

La estabilidad en nuestro equipo administrativo ha sido un pilar para lograr nuestros
objetivos, permitiendo una gestion coherente y enfocada en nuestras metas
estratégicas. Este factor ha sido esencial para mantener la calidad y la eficiencia de
los servicios que brindamos a la comunidad estudiantil.

Aspectos Legales: Es relevante destacar que, durante el ano 2023, la Fundacion
Acres no se vio involucrada en ningun proceso juridico. Este hecho no solo subraya
la solidez de nuestras practicas operativas y administrativas sino también nuestro
compromiso con la transparencia, la ética y el cumplimiento de la normativa vigente.
La ausencia de litigios contribuye a fortalecer nuestra reputacion y confiabilidad
ante donantes, socios y la sociedad en general.
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Acontecimientos

importantes acaecidos
después del ejercicio

En el transcurso del periodo comprendido entre
el 31 de diciembre de 2023 y el 21 de marzo de
2024, la Fundacion Acres llevd a cabo una
revision exhaustiva de todas las operaciones,
actividades y contextos financieros relevantes.
Se hace especial énfasis en el analisis de
eventos significativos que pudieran haber
influido en la continuidad operacional y la salud
financiera de la organizacion.

Tras un detallado escrutinio se constata que no
se registraron incidencias ni acontecimientos de
envergadura que pudiesen haber alterado el
curso normal de las actividades de la Fundacion
0 que impactaran de manera adversa en Su
estructura financiera. Este periodo se
caracterizO por una estabilidad operacional y
financiera, manteniendo la organizacion su
rumbo estratégico sin desviaciones
significativas.

La ausencia de eventos disruptivos refuerza la
posicion de la Fundacidon Acres como una
entidad resiliente y adaptada a las dinamicas del
entorno en el que opera. Este contexto de
estabilidad ha permitido que la Fundacion
continde enfocada en su mision de apoyo a la
educacion en ingenieria, avanzando en sus
objetivos programaticos sin interrupciones.

La Direccion y el equipo administrativo de la
Fundacion Acres permanecen comprometidos
con laimplementacion de estrategias proactivas
y con la gestion de riesgos de manera efectiva,
garantizando asi la continuidad y el éxito de
nuestras iniciativas a largo plazo.
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Evolucion
previsible de la sociedad

La Fundacion Acres ha experimentado un crecimiento significativo y evolucion en
sus estrategias de financiamiento y expansion de impacto desde su creacion. A
continuacion, se detalla la progresion y los ajustes realizados en sus programas y
fuentes de ingresos, con un enfoque particular en el ano 2023.

Evolucion de la Estrategia del Plan Padrinos

Desde finales de 20109, se disenod el Plan Padrinos con el objetivo de incrementar las
donaciones a la Fundacion. Este plan permitid financiar a estudiantes nuevos
mediante el compromiso de personas naturales y juridicas, asegurando su apoyo
hasta la finalizacion de sus carreras y facilitando el acompanamiento continuo por
parte del equipo de Acres. La implementacion del Plan Padrinos fue un
complemento a las fuentes de financiacion existentes de la Fundacion, que inicio
operaciones en 2020.

Impacto en 2023

Para el ano 2023, la Fundacion continu6 fortaleciendo y expandiendo el alcance del
Plan Padrinos. Este esfuerzo resultd en el ingreso de una cifra récord de estudiantes
nuevos, evidenciando el éxito de la estrategia en movilizar apoyo financiero
adicional.

« Ingresos por donaciones adicionales: La Fundacion logro obtener
significativas donaciones adicionales a través del Plan Padrinos, asi como
mediante aportes directos a través de su pagina web por parte de individuos y
empresas, incluyendo contribuciones de egresados. Estas donaciones
adicionales fueron cruciales para expandir el nUmero de becas otorgadas.

. Total de Ingresos en 2023: Se experimentd un aumento notable en los
ingresos totales de la Fundacion, reflejando el éxito de las estrategias
implementadas y el continuo apoyo de la comunidad y socios corporativos.

Alcance del Plan Padrinos en 2023
. El numero total de estudiantes beneficiados por el Plan Padrinos continud
creciendo, demostrando la eficacia de esta estrategia en atraer el apoyo de
nuevos padrinos y expandir el impacto de la Fundacion.

. Meta de Estudiantes para 2023: La Fundacion se fijé6 como objetivo beneficiar a
una cifra sin precedentes de estudiantes, superando las metas de anos
anteriores. Se hizo especial énfasis en aumentar la participacion de padrinos
para alcanzar esta ambiciosa meta.
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Operaciones con socios

Propiedad Intelectual

Operaciones con
administradores

socios y

En el transcurso del ano 2023, Ila
Fundacion Acres no ha llevado a cabo
operaciones con socios, dado que la
estructura y naturaleza juridica de nuestra
entidad no contempla la figura de socio en
el sentido tradicional. De igual manera, no
se han efectuado operaciones directas
con los miembros del equipo
administrativo en términos de
transacciones comerciales o financieras
que pudiesen influir o afectar la gestion de
la Fundacion.

No obstante, es relevante destacar el
compromiso y la participacion activa de
algunos miembros del equipo
administrativo en su calidad de donantes.
Estas contribuciones se han realizado en
pleno acatamiento de nuestras politicas
internas y principios de transparencia,
reafirmando su dedicacion y compromiso
hacia los objetivos y la mision de la
Fundacion.

Estado de Cumplimiento de Normas
sobre Propiedad Intelectual y Derechos
de Autor.

La Fundacion Acres se compromete
firmemente con el respeto y cumplimiento
de las leyes y regulaciones vigentes en
materia de propiedad intelectual vy
derechos de autor. Durante el ano 2023,
hemos implementado todas las
herramientas y recursos necesarios para
nuestras operaciones, asegurando que el
uso de dichos materiales cumpla con los
requisitos legales correspondientes.

Se han establecido protocolos especificos
para la revision y validacion del uso de
contenido de terceros, asegurando que
todo material protegido por derechos de
autor sea utilizado bajo las licencias
adecuadas o con el permiso explicito de
los titulares de los derechos. Esta practica
no solo refleja nuestro compromiso con la
legalidad y la ética en todas nuestras
operaciones, sino que también protege a la
Fundacion contra posibles litigios o
sanciones relacionadas con infracciones
de derechos de autor.
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DESAFIOS, LECCIONES APRENDIDAS Y
PERSPECTIVAS FUTURAS

Para abordar la necesidad de adaptacion
constante y la importancia de la
resiliencia, la Fundacion Acres esta
comprometida a  desarrollar una
estrategia integral y ambiciosa para el

periodo 2024-2026.

Este plan se enfoca en potenciar y
ampliar nuestra cobertura geografica,
diversificar nuestra base de
beneficiarios, a partir de hoy Talentos y
fortalecer nuestras colaboraciones con
la industria y otras organizaciones
clave. A continuacion, detallamos

nuestras metas y objetivos especificos:
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Nuestro futuro:

Ampliacion de la cobertura geografica y diversidad de
Talentos: Durante los proximos tres anos, nos comprometemos a
ampliar nuestra presencia en mas universidades acreditadas en
todo el pais. Esto incluira la identificacion y el establecimiento de
alianzas con instituciones educativas en regiones actualmente
subrepresentadas en nuestra red. Nuestro objetivo es aumentar
nuestra cobertura para llegar a un mayor nimero de jovenes
estudiantes con aspiraciones ingenieriles, proporcionandoles
acceso a nuestros programas de acompafiamiento y apoyo.

Fortalecimiento de colaboraciones con Ila industria:
Reconociendo la importancia de la colaboracion entre la academia y
la industria, nos enfocaremos en fortalecer nuestras alianzas con
empresas del sector privado. Esto incluira la consolidacion vy
facilitacion de programas de practicas y pasantias para nuestros
Talentos. Nuestro objetivo es brindar oportunidades para que los
estudiantes adquieran experiencia laboral relevante y desarrollen
habilidades demandadas por el mercado en las empresas afiliadas a
la Camara Colombiana de Infraestructuray aliados.
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H Facilitacion de alianzas estratégicas: Buscaremos establecer alianzas

estratégicas con organizaciones gubernamentales, entidades sin fines de
lucro y otras instituciones que compartan nuestra vision y mision. Estas
alianzas nos permitiran ampliar nuestro impacto y llegar a un mayor
namero de poblacion. Ademas, exploraremos mecanismos como la Ley de
Primer Empleo e Insercion laboral para garantizar que nuestros Talentos
tengan acceso a oportunidades laborales significativas al graduarse.

n Soluciones de infraestructura y cierre de brechas: Reconociendo
las necesidades urgentes de infraestructura en nuestro pais, nos
comprometemos a explorar formas de abordar estas brechas. Esto
podria implicar la colaboracion con entidades gubernamentales y
otras organizaciones para desarrollar proyectos de infraestructura
que beneficien a comunidades desatendidas y contribuyan al
desarrollo econémico y social del pais.

Para respaldar estos objetivos, hemos planteado un presupuesto para 2024
con nuevas fuentes de financiacion, indicadores de rendimiento claros para

monitorear y evaluar nuestro progreso. Nos comprometemos a trabajar con
diligencia y determinacion para lograr nuestras metas y contribuir de manera

significativa al desarrollo de jovenes talentosos y al progreso de nuestra
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sociedad en su conjunto. Con el apoyo continuo de nuestros aliados, estamos
seguros de que podemos lograr un impacto positivo duradero en el pais
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